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يقال أن .. 

"أنسنة" المدن إحدى التحديات الكبيرة التي تواجه العديد من

المجتمعات؛ لا سيما في المدن القائمة فعلياً والقديمة؛ حيث

يسعى مسؤولوها إلى أنسنتها لتكون أكثر ملاءمة لحياة

الإنسان العصري وصديقة له، وليست مجرد مكان يعيش فيه.





خادم الحرمين الشرفين 

الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
حفظه الله

أيهــا الإخـــوة ..ديننا دين التراحم والتعــاون والتواصي بالمحبة وأن نكون

 للآخـــر , والمجتمـــع متعاون في سبيل القضـــاء على هذه الآفـة ولا

اً

 عونــــ

اً

دائمـــ

شك أن الدولـــة ترعى أبنــــاء المجتمــع على كل المستويـــــات .



صاحب السمو الملكي الأمير 

محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود
ولي العهد ورئيس مجلس الوزراء حفظه الله

.. نحن ننظر إلى القطاع غير الربحي على أنه قطــاع مهـــم في دعم مسيرة

التعليم والثقافـة والصحـــة والبحــث, وســنعتمـــــــــد عـليـــــــــه بـشكــــــــــل رئـيســـــــــــي.



كي  الأمير  صاحب السمو المل
فهد بن تركي بن فيصل بن تركي بن

عبدالعزيز آل سعود
 نائب أمير منطقة القصيم حفظه الله

كي  الأمير  صاحب السمو المل
فيصل بن مشعل بن سعود بن عبدالعزيز

آل سعود
 نائب أمير منطقة القصيم حفظه الله



الفهرس
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 الملكي الأمير الدكتور فيصل بن مشعل بن سعود بن عبدالعزيز وسمو نائبة الأمير فهد بن تركي بن فيصل بن تركي بن عبدالعزيز 

فالتكامل بين الجمعية والأمانة هدفه بناء القدرات والثقة لوضع منهجية متكاملة لفهم الترابطات والتأثيرات المتبادلة بينهما

سعياً لاعتماد أفضل السياسات وخطط العمل وآليات المتابعة اللازمة لتسريع تنفيذ أهداف التنمية في مجال أنسنة مدينة

بريدة.

كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

      لا يمكن قراءة الخطط التنموية للجمعيات الخدمية بشكل عام، دون المرور على

جانب مهم، يتمثل في تكامل الأداء مع الأمانات أو البلديات ومستوى التنسيق بينها

في تنفيذ أهداف وبرامج الخطط، وتكمن مسيرة النجاحات إلى تحقيق التكامل بين

السياسات والخطط والبرامج التنموية المختلفة، مع مواءمتها مع خطط رؤية

المملكة الاستراتيجية 2030م إلى جانب المساعدة في وضع آليات مؤسسية فعالة

لتبادل الآراء والمعلومات والخبرات بين الجمعيات الخدمية والأمانات والمجالس

البلدية لتحقيق التنمية المثلى.

   وبفضل الله قامت جمعية أنسنة بريدة على هذا الأساس برسم صورة لهذا التكامل

بتحقيق ذلك عـــــــبر  عدة تصورات مميزة يدعمها سمو أمير المنطقة صاحب السمو

08جمعية أنسنة بريدة لتطوير المرافق والخدمات



   شمول ديننا الحنيف لجميع مناحي الحياة تشريعا

وتوجيها، هو الملاذ الآمن للبشر والبيئة بجميع

مكوناتها، وما فرض من تعاليم وسنن وأحكام تحدد

العلاقة بين مخلوقات الله جل وعلى في أرضه وتثبت

فيها العدل وتمنع الظلم وتحث على الإحسان. ومجالات

عمل الجمعية ليس استثناء مما سبق فلها نصيبها من

توجيهات الشريعة الغراء ومن ذلك على سبيل المثال :

1( غرس الأشجار: قال رسول الله صلى الله عليه وسلم:

"ما من مسلم يغرس غرسا، أو يزرع زرعا، فيأكل منه

طير أو إنسان أو بهيمة، إلا كان له به صدقة". 

وقال "إن قامت الساعة وبيد أحدكم فسيلة، فان

استطاع أن لا يقوم حتى يغرسها، فليفعل".

2( الرحمة بالحيوان وسقيه وإطعامه. قال رسول الله

صلى الله عليه وسلم: "في كلِّ ذات كبد حرَّى أجر".

لْأَرْضِ ابَّةٍ فِي ا نْ دَ ا مِ مَ 3( الإحسان بالبيئة. قال تعالى: }وَ

. } ثَالُكُمْ مٌ أَمْ هِ إِلَّا أُمَ يْ نَاحَ بِجَ يرُ  ائِرٍ يَطِ وَلا طَ

4( إماطة الأذى عن الطريق. "مَن رفع حجرا من الطريق

كُتبت له حسنة، ومَن كُتبت له حسنة دخل الجنة". 

5( سقاية العطشان.

6( قضاء الحوائج. "أحبُّ الناس إلى الله تعالى أنفعهم

للناس، وأحبُّ الأعمال إلى الله تعالى سرور تدخله على

مسلم، أو تكشف عنه كُربة، أو تقضي عنه دينا، أو

تطرد عنه جوعا".

منظورفقهي
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أولاً

ثالثاً

خامساً ثانياً

رابعاً

40%
مرافق وخدمات مؤنسنة

60%
مجتمع واعي ومساهم في الأنسنة

المجال

مرت الجمعية بعدد من مراحل اعتماد الهوية

ومجالات الاهتمام الا أن الاتجاه الرئيسي كان

ولا يزال هو المساهمة في المشاريع

والخدمات حيث أن لبنة هذا الكيان كانت بذل

جهود لدعم وتبني آراء المجتمع وطرح الأفكار

والرؤى على المسؤولين التي من شأنها تلبية

الاحتياج وتطوير الأعمال في مختلف

المجالات في مدينة بريدة.

وبعد نشأة الجمعية أصبح التخصص من

المتطلبات الأساسية لتحديد مجال عمل

الجمعية ومساهمتها في القطاع غير الربحي.

 فتم تحديد المجالات التالية كتوجه لجمعية

أنسنة بريدة :

اقتراح وتبني الآراء والأفكار النوعية ومتابعة

تنفيذها.

صيانة  تحسين وتطوير المرافق. 

 تقديم خدمات بيئية ومنها )تشجير، نظافة،

إزالة، ردم، مكافحة(.

 تطوير الخدمات البيئة.

تثقيف المجتمع بمفهوم الأنسنة الحديثة

وتطبيقاتها.

10جمعية أنسنة بريدة لتطوير المرافق والخدمات



نقاط الضعفنقاط القوة

التحديات الفرص

تحليل الوضع الراهن

1-التفرد في مجال عمل الجمعية.

2- أعضاء المجلس لديهم ظهور اعلامي.

3- علاقة جيدة بالشركات الزراعية )المشاتل(.

4- علاقة جيدة بشركات المقاولة )عضو عمومية(.

5- علاقة بالفينانين التشكيلين.

6- جاهزية نظام الترسية )الكراسات(.

7- وجود تصاميم استرشادية للحدائق والمرافق.

8- وجود علاقات بالجمعيات بالمنطقة

1-ضعف تفاعل العمومية.

2- نقص فريق العمل.

3- عدم وجود خطط تشغيلية أو برامج سابقة باسم

الجمعية.

4- عدم وجود مهندسين بالمجلس والعمومية.

5- ظهور مشاكل جديدة نتيجة لتأخر الموافقات والدعم

الفني من الجهة المشرفة وتأخر الدعم المالي.

6- وجود ديون حالية على الجمعية.

7- قلة البيانات والدراسات ذات العلاقة.

1-سهولة بروز أعمال الجمعية للمجتمع.

2- تقاطع الجمعية مع برنامج جودة الحياة )رؤية

المملكة 2030(.

3- وجود تقاطع مع عدد كبير من الجمعيات.

4- دعم منصة احسان والمؤسسات المانحة.

5- الشراكات مع الموردين والمؤسسات بمجال

الجمعية.

6- الفرص التطوعية والمتطوعين.

7- وجود قرار ملكي بشأن الأنسنة.

8- الأنسنة باب من أبواب الميزانية في البلديات.

1- عدم وضوح دور الجمعية للجهة الفنية.

2- ضعف وعي المجتمع بالانسنة.

3- عدم التبني لنشاط الجمعية

4- عدم قناعة المتبرعين.

5- الأنظمة والتشريعات غير داعمة للأنسنة.

6- صعوبة الحصول على موافقات من الجهة المشرفة.

7- الاشتراطات الكثيرة من الجهات المشرفة
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دعم المبادرات الإیجابیة في أعمال أنسنة المرافق والخدمات.

الأهداف الأساسية

توعیة أفراد المجتمع بأھمیة المحافظة على المرافق و أنسنتھا.

تشجیع المتطوعین في مجال تأھیل المرافق و أنسنتھا.

المساھمة في تأھیل المرافق وأنسنتھا .
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القيم

الرسالة

مرافق وخدمات متكاملة ومؤنسنة.

الرؤية

معية متخصصة تعنى بالمساهمة بتحسين جودة حياة الإنسان في مدينة
بريدة من خلال العمل على وجود المرافق والخدمات اللازمة للمجتمع وفق
معايير الأنسنة, وتوعية المجتمع بالمحافظة عليها, بالتكامل مع الجهات ذات

العلاقة

الاتقان ، الأمانة ، الابداع ، رضا المستفيد ، المسؤولية
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الجمعية العمومية

مجلس الإدارة

الهيكل الإداري

المدير التنفيذي

قسم الشؤون

المالية والادارية

أمانة مجلس

الادارة

قسم 

التطوع

اللجان العاملة

المتابعة

 والتطوير

قسم المبادرات

والمشاريع
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أعضاء مجلس الإدارة

د/عبدالعزيز بن حمود المشيقح

رئيس مجلس الإدارة

أ/محمد سليمان القفاري 

 عضو مجلس الإدارة

أ/ماجد صالح الغنام 

 عضو مجلس الإدارة

أ/زكريا بن فهد المهيلب

 عضو مجلس الإدارة

أ/عبدالعزيز بن علي الحميد

 عضو مجلس الإدارة

أ/ابراهيم عبدالرحمن الخريف 

 عضو مجلس الإدارة

د/محمد حمد الحماد

 عضو مجلس الإدارة
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أ/عبدالهادي بن أحمد المشيقح

 عضو مجلس الإدارة

أ/عبدالعزيز بن صالح المسند

 نائب رئيس مجلس الإدارة



أين نحن الآن

     لابد من الاشارة بدايةً إلى: أن الجمعية تأسست في فترة التحول واعتماد الحكومة للقطاع ، مما أثر

على قدرة الجمعية على استكمال إجراءات التأسيس في الوقت المطلوب ، وترتب عليه تأخر الدعم

المالي والإداري المرجعي ، كما أن مجال وتطبيقات الأنسنة بمفهومها الحديث  يعتبر من مستهدفات

رؤية المملكة 2030 مما يستوجب على الجمعية التركيز على المشاريع الفنية التطويرية والتحسينية

والمبادرات النوعية بما يتعلق بالشأن البلدي والتي تتطلب كوادر متخصصه فنية وإدارية وسياسات

وآليات ولوائح تنظيمية خاصة بالجمعية في إطار ما تفرضه الأنظمة واللوائح الرسمية المعتمدة للقطاع

غير الربحي. 

وقام فريق الإدارة بالجمعية باستكمال كافة الإجراءات المطلوبة على المنصات الرسمية المختلفة ذات

العلاقة، وإنجاز عدد )22( وثيقة من اللوائح والسياسات الداخلية وطرح عدد )15( مبادرة واجراء اتصالات

مع جهات حكومية ومانحة تبادل عدد من المكاتبات مع الجهات المختلفة )تجاوزت 60 خطابا للصادر

والوارد( وغير ذلك من الاعمال الإدارية والفنية نجملها في الصفحات التالية.
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1
 حساب منصة المركز الوطني
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  التأمينات

8
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ضريبي

11
 هاتف الجمعية 0163818380

2
 حساب منصة العمل

التطوعي
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  سجل 

 تجاري

9
  موقع  الجمعية الإليكتروني
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12
  عنوان

  وطني

3
 حساب منصة صندوق دعم

الجمعيات

ما تم إنجازه فيما يخص الحوكمة والتأسيس

ا . ما تم إنجازه فيما يخص التأسيس
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2. ما تم إنجازه فيما يخص اللوائح 

والسياسات ولآليات والإجراءات الداخلية:

1
آلية طرح وترسية 

2مشاريع المبادرات
 الإجراءات

 عند الاشتباه بعمليات غسل

الأموال ومكافحة الإرهاب
3

 إجراءات

 تعريف أعضاء مجلس الإدارة

الجدد بعمل الجمعية

4
 لائحة

المنافسات

والمشتريات

5
 كراسة

 الشروط والمواصفات

لمشاريع الجمعية
6

سياسة البث في قبول عضو

الجمعية العمومية الجديد أو

اعتذاره أو إلغاء عضويته.

7
  الميثاق

  الأخلاقي والمهني

للعاملين بالجمعية
8

 سياسة

 الاحتفاظ بالوثائق

 وإتلافها
9

 سياسة

 الإبلاغ عن المخالفات

وحماية مقدمي البلاغات

10
 لائحة المنافسات

11والمشتريات
 سياسة

 الإبلاغ عن المخالفات

وحماية مقدمي البلاغات
12

 سياسة 

 الاشتباه بعمليات غسل

الأموال وجرائم تمويل الإرهاب

13
 سياسة

 تنظيم العلاقة مع

المستفيدين

14
 سياسة الوقاية من عمليات

غسل الأموال وجرائم تمويل

الإرهاب
15

 سياسة

 آليات الرقابة والإشراف على

المنظمة وفروعها

16
  الميثاق

  الأخلاقي والمهني

للعاملين بالجمعية
17

 سياسة

18 التعامل مع الشكاوى
 سياسة

 جمع التبرعات

19
 سياسة

20 تعارض المصالح
 سياسة

 الإبلاغ عن المخالفات

21وحماية مقدمي البلاغات
  لائحة

  تعيين المدير التنفيذي

سياسة صرف المساعدات22

للمستفيدين
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التوجه الاستراتيجي للجمعية
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الهدف الأول
مرافق وخدمات مؤنسنة.

أن تتمكن الجمعية من الوصول إلى مرافق مؤنسنة من خلال
تأمين الاحتياجات الأساسية للإنسان فيها.

الهدف الثاني
مجتمع واعي ومساهم في الأنسنة

أن تحصل الجمعية على نتيجة مميزة في توعية المجتمع
للمحافظة على البيئة من منطلق مفهوم الأنسنة.

الهدف الثالث
الشراكات والتحالفات

أن تتمكن الجمعية من حث الجهات للمساهمة في تكريس
مفهوم الأنسنة وتطبيقاتها من خلال ابرام الشراكات والتحالفات

معها.



الأهداف التشغيلية

تنفيذ نماذج ذكية في أنسنة المرافق والخدمات. الهدف الأول 
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بطاقة الأداء
المتوازن

منظور العميل

1

المساهمة في تسريع مشاريع الأنسنة. الهدف الثاني 

تشجيع الجهات على أنسنة الاشتراطات. الهدف الثالث

توعية المجتمع بالمحافظة على المرافق وأنسنتها. الهدف الرابع

تشجيع المتطوعين في مجال تأهيل المرافق وأنسنتها. الهدف الخامس



شراكات استراتيجية فاعلة. الهدف الأول 
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منظور العمليات الداخلية

بطاقة الأداء
المتوازن

2

صورة ذهنية متميزة . الهدف الثاني 

دراسات وأبحاث متخصصة . الهدف الثالث

فريق عمل مؤهل الهدف الأول 

منظور التعلم والنمو

بطاقة الأداء
المتوازن

3

لوائح واجراءات إدارية متكاملة الهدف الثاني 

إيرادات مالية مستقرة. الهدف الأول 

منظور مالي

بطاقة الأداء
المتوازن

4



مبادرة أمسنة سقيا المضامير مبادرة الطريق السياحي مبادرة  المجسمات والجداريات الجمالية

المبادرات والأنشطة

22جمعية أنسنة بريدة لتطوير المرافق والخدمات

مبادرة مكافحة البعوض مبادرة تطوير شارع الصناعة



23جمعية أنسنة بريدة لتطوير المرافق والخدمات

مبادرة الحدائق الصغيرةمبادرة أنسنة الأرصفة مبادرة شجرة لكل منزل

مبادرة تظليل المضامير
مبادرة مساجدنا أجمل



ملخص الأنشطة الإدارية والفنية
والتنظيمية
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اجتماع الجمعية العمومية

اجتماع الجمعية العمومية
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مخاطبة الأمانة للموافقة على مبادرات الجمعية بعدة خطابات

ومتابعة الخطابات مع المختصين بالأمانة.

.1

الرد على خطاب مركز التنمية الاجتماعية المرسل بتاريخ

15/12/2022

.2

مخاطبة الشؤون الإسلامية للموافقة على مبادرة المساجد. .3

متابعة رفع ميزانية 2021 الى منصة المركز الوطني وتكليف

مكتب الخضر للمحاسبة.

.4

عقد اجتماع غير رسمي في مقر الجمعة للتحضير لاجتماع

العمومية .

.5

اعداد وطباعة كتيب تعريفي بالجمعية وبطاقات للأعضاء. .6

اعداد ميزانية 2023 التقديرية . .7

البدء بإعداد القوائم المالية لعام 2022. .8

استخراج بريد واصل وصندوق بريد للجمعية. .9

توثيق مفوض لمنصة المركز الوطني . .10

توثيق مفوض لمنصة العمل التطوعي. .11

اعداد مسودة لائحة المنافسات والمشتريات للجمعية. .12

اعداد مسودة كراسة لمشاريع مبادرات الجمعية. .13

اعداد مقترح لتصميم مبادرة المساجد. .14

اعداد مقترح لتصميم مبادرة الحدائق. .15

دراسة عناصر مشاريع المبادرات وإعداد جدول الكميات والأسعار

التقديرية لكل بند والتواصل مع المقاولين والموردين في هذا

المجال.

.16

اعداد مسودة آلية طرح وترسية مشاريع المبادرات. .17

تحديث بيانات الجمعية بمنصة صندوق دعم الجمعيات. .18

عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم11. .19

الرد على خطاب المركز الوطني حول عدم تعيين محاسب ومدير

تنفيذي وارفاق كافة المكاتبات والمستندات ذات العلاقة.

.20

زيارة مندوبي المركز الوطني

لتنمية القطاع غير الربحي



21. استقبال فريق من المركز الوطني وبحث أوضاع الجمعية.

22. طرح واعداد مبادرات )عدد 7 مبادرات جديدة(.

23. عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم 12

24. تعيين محاسب للجمعية.

25. ارسال خطابات لعدد من رجال الاعمال في مدينة بريدة للتعريف بالجمعية وطلب دعمها.

26. مخاطبة معالي وزير الشؤون البلدية والقروية والإسكان حول الملاحظات على آلية الموافقة على مبادرات

الجمعية.

27. مخاطبة رئيس المركز الوطني لتنمية القطاع الغير ربحي حول الملاحظات على آلية الموافقة على مبادرات

الجمعية.

28. زيارة الأمانة ولقاء المسؤولين ومناقشة ملاحظات الجمعية على عدم الموافقة على مبادرات الجمعية.

29. عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم 13.

30. اعداد خطة للجمعية لمعالجة الحالة الطارئة لتقديمها من ضمن المستندات المطلوبة للتقديم على منحة الطارئ.

31. اعداد موازنة 2023 للجمعية لتقديمها من ضمن المستندات المطلوبة للتقديم على منحة الطارئ.
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اجتماع الجمعية العمومية

ورشة عمل التوجه الاستراتيجي

اجتماع الجمعية العمومية
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32. عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم 14.

33. تعبئة نموذج حصر الجمعيات الخاص بالأمانة.

34. التقديم على منحة الدعم الطارئ 

35. التسجيل في مانح لأوقاف صالح الرجحي.

36. تحديث بيانات الجمعية على منصة أريب.

37. الاجتماع مع مندوب مجلس الجمعيات الأهلية بالقصيم

لمشاركة الجمعية بمشروع حاضنة الجمعيات الناشئة "جدارة" .

38. الالتحاق بمشروع جدارة التابع لمجلس الجمعيات الاهلية

بالقصيم لتطوير الجمعيات.

39. زيارة رئيس المجلس لمدير مصانع الجميح للتعريف بالجمعية.

40. حضور ملتقى الجمعيات  بالقصيم.

411. حضور نائب رئيس المجلس ملتقى المشاركة المجتمعية

بالمملكة تنظيم أمان المنطقة.

42. تشكيل فريق التوجه الاستراتيجي)جدارة(.

43. عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم 15.

44. المشاركة في ورشة العمل الأولى للتوجه الاستراتيجي.

45. حضور اللقاء الإثرائي "اللوائح والأنظمة والتحديات الجديدة".

46. المشاركة في ورشة العمل الثانية للتوجه الاستراتيجي.

47. عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم 16.

48. حضور لقاء مع مؤسسة سليمان الراجحي الخيرية "مؤسسة

مانحة".

49. عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم 17.

50. تعميد مكتب محاسبي لعمل القوائم المالية لعام 2023.



التاريخالمناسبةالنشاط

الاجتماعات

)8(

  عقد اجتماع غير رسمي في مقر الجمعة للتحضير

لاجتماع العمومية   
 12/02/2023 

  04/06/2023   عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم11  

  10/07/2023   عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم 12  

  06/09/2023   عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم 13.  

  02/10/2023   عقد اجتماع مجلس الإدارة رقم 14.  

  15/11/2023   عقد اجتماع مجلس  الإدارة رقم 15.  

  10/12/2023   عقد اجتماع مجلس  الإدارة رقم 16.  

  26/12/2023   عقد اجتماع مجلس  الإدارة رقم 17.  

مقر الجمعية
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إحصائيات



التاريخالمناسبةالنشاط

الزيارات

)4(

زيارة مدير عام فرع وزارة الموارد البشرية بمنطقة

القصيم لمقر الجمعية وسعادة امين منطقة القصيم

والدكتور فهد المطلق 

-

 18/06/2023زيارة مسؤولي  المركز الوطني لمقر الجمعية  

  زيارة الأمانة ولقاء المسؤولين ومناقشة ملاحظات

الجمعية   
03/09/2023  

 

  29/10/2023زيارة فريق المركز الوطني )الحوكمة(

 

إحصائيات
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التاريخالمناسبةالنشاط

المشاركات

)8(

  الاجتماع مع مندوب مجلس  الجمعيات الأهلية

بالقصيم لشرح المشروع مشروع حاضنة الجمعيات

الناشئة "جدارة"  

 24/10/2023  

الالتحاق بمشروع جدارة التابع لمجلس الجمعيات

الاهلية بالقصيم لتطوير الجمعيات.

ويعمل بالمشروع رئيس المجلس ونائبة ومستشار

الجمعية والمحاسب كفريق.

12/11/2023

لمدة 3 أشهر

حضور نائب رئيس المجلس 

  ملتقى المشاركة المجتمعية بالمملكة تنظيم أمان

المنطقة 

 6/11/2023  

  12/11/2023   تشكيل فريق التوجه الاستراتيجي)جدارة(

  26/11/2023   المشاركة في ورشة العمل الأولى للتوجه الاستراتيجي  

  حضور اللقاء الإثرائي "اللوائح والأنظمة والتحديات

الجديدة".
 29/11/2023  

 المشاركة في ورشة العمل الثانية للتوجه

الاستراتيجي 
9/12/2023  

  حضور لقاء مع مؤسسة

  سليمان الراجحي الخيرية "مؤسسة مانحة"

  

13/12/2023  
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